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«Kann der Flugel-
schlag eines Schmet-
terlings in Brasilien
einen Tornado in
Texas auslosen?»

(Edward Lorenz)

Der sogenannte Schmetterlings-
effekt besagt, dass ein bestimmtes
Ereignis ganz ungeahnte langfris-
tige Folgen mit sich bringen kann.
Auch in einer Gemeinde hat ein
Entscheid in einer Angelegenheit
oft Wechselwirkungen auf andere
Bereiche.

Es ist die Aufgabe der politischen
Entscheidungstrager, Handlun-
gen vorab so gut als méglich auf
Ursache und Wirkung zu Uberpru-
fen. Eine Gesamtsicht ist dabei un-
erlasslich. Dies gilt auch im Hinblick
auf die finanzielle Situation der Ge-
meinde. Was kurzfristig zu einer
Entlastung der Finanzen fuhrt, kann
langfristig den gegenteiligen Effekt
zur Folge haben.

Werden beispielsweise Unterhalts-
arbeiten hinausgezogert, fuhrt dies
zu einem Unterhaltsstau und auf
lange Sicht zu hdéheren Investitio-
nen. Stehen der Verwaltung zu we-
nig personelle oder finanzielle Res-
sourcen zur Verfugung, kann dies
dazu fUhren, dass Amtshandlungen
verzdégert und Dienstleistungen
eingestellt werden. Die Mitarbei-
terzufriedenheit sinkt, wahrend die
Personalfluktuation steigt. Minder-
einnahmen oder Mehrausgaben
sind die Folge. Umgekehrt mag
die Attraktivierung der Gemeinde
vorerst Mehrausgaben zur Folge
haben, sich aber auf langere Sicht
— unter anderem durch steigende
Steuerertrage — trotzdem lohnen.

Auch die nun vorliegende Finanz-
strategie zeigt: FUr komplexe He-
rausforderungen gibt es weder
schnelle noch einfache Losungen.
Wichtig ist, die Einflussmoglich-
keiten sowie deren Auswirkungen
aufzuzeigen und entsprechend zu
handeln. In diesem Sinne lade ich
Sie herzlich ein, sich selbst ein Bild
der vorliegenden Strategie zu ma-
chen und freue mich, weiterhin mit
Ihnen im Dialog zu bleiben.

Ich grusse Sie herzlich,

Susanne Troesch-Portmann,
Gemeinderatin Finanzen
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Ein Pumptrack fur Ebikon:
«Eine Freizeitoase fur alle»

o

e

i pis
Thomas Leisib,

ach, Claude Wigert, Mark Pfyffer, Florian Fischer, Sami Matt-

)

mann, Miranda Rey und Leroy Gurber (v.l.) trafen sich am 17. August 2021 zur
Kick-off Veranstaltung im Schmiedhofpark.

Engagierte Ebikonerinnen und Ebikoner und junge Menschen,
die Freude an Bewegung, Sport und gemeinschaftlichen Akti-
vitditen haben, formierten sich zum Tragerverein «Pumptrack
Ebikon/Rontal». Gemeinsam mit der Gemeinde Ebikon setzen
sie sich fiir eine Aufwertung und Belebung des Schmiedhof-
parks ein. Am 17. August 2021 fand das Kick-off Treffen mit Ge-
meinderat Mark Pfyffer statt. Entstehen soll ein Pumptrack und

damit eine Freizeitoase fiir alle.

Im Schmiedhofpark soll bis im Som-
mer 2022 ein Pumptrack entstehen.
Dafur setzen sich der Tragerverein
«Pumptrack Ebikon/Rontal» und die
Gemeinde ein. Nach der erfolgten
Kick-off Sitzung wird als nachstes die
konkrete Ausgestaltung des Projektes
mit Planern diskutiert. Danach startet
ein 6ffentliches Fundraising zur Mittel-
beschaffung.

Ein Pumptrack ist ein geschlossener
Rundkurs mit Wellen und Kurven. Das
Ziel ist es, den Parcours ohne zu treten
zu befahren. Pumptracks k&nnen mit

Bikes oder auch mit Scootern, Like-
a-bikes oder Inline-Skates befahren
werden.

Erfahrungen aus anderen Gemeinden
zeigen: Pumptracks bilden beliebte
Treffpunkte fUr Nutzer aller Alters-
gruppen, machen Freude und férdern
das Interesse an Sport und Bewegung.

Weitere Informationen zum Projekt
folgen laufend Uber EbikonAktuell,
ebikon.ch oder Uber die Vereins-
seite  pumptrack-ebikon.ch  resp.
kontakt@pumptrack-ebikon.ch.

Offentliche Auflagen

Offentliche Auflagen

Umbau und Ausbau 5G der be-
stehenden Mobilfunkanlage Salt
Abgeanderte Eingabe (neues
Datenblatt und neuer Einspra-
cheradius)

SALT Mobile SAi.V. Swiss infra
Services SA, Thurgauerstrasse
136, 8152 Zurich (Opfikon)
Kaspar-Kopp-Strasse 86, Gst.-
Nrn. 120, 2569, GV-Nr. 679
Offentliche Auflage vom

16.08.2021 bis 04.09.2021

Fernwarme Rontal, Ast Ebikon,
2. Teil, Infrastrukturquerungen
mittels Spulbohrung, Gewasser-
querung Miilibach und Querung
Kantonsstrasse/Zentralstrasse
Fernwarme Luzern AG, c/o ewl
Luzern, Industriestrasse 6, 6002
Luzern

Zentralstrasse (Sonnenplatz,
Knoten Restaurant Sonne), Gst.-
Nrn. 26, 36, 400, 1803

Einburgerungs-
gesuche

1. Steiling, Daniel, deutscher
Staatsangehdriger, 6030 Ebikon,
Rutimattstrasse 10

2. ldrizaj, Azrdren, mit Arbér,
Teuta und Marigona, kosovarische
Staatsangehdrige, 6030 Ebikon,
Zugerstrasse 34

3. Kastner, Diemo, und Kastner-
Katsoulari, Nikoleta, mit Leonidas
und Angelos, deutsche und grie-
chische Staatsangeh&rige, 6030
Ebikon, Muhleweg 10

4. Arsenic-Gataric, Natasa, bos-
nisch-herzegowinische Staatsan-
gehdrige, 6030 Ebikon, Harten-
felsstrasse 17

5. Torstensson, Titti, finnische
Staatsangehdrige, 6030 Ebikon,
Ebisquare-Strasse 3

6. Tuna, Seyma, turkische Staats-
angehorige, 6030 Ebikon,
Schachenweidstrasse 30

7. Tuna, Sevval, tUrkische Staatsan-
gehdrige, 6030 Ebikon, Schachen-
weidstrasse 30

Zu den Gesuchen kann man sich
bis 18.09.2021 aussern. Zuschriften
sind an die Gemeindeverwaltung
Ebikon, Burgerrechtswesen, Post-
fach, 6030 Ebikon, zu richten.

Chilbi Ebikon corona-
bedingt abgesagt!

EbikonAktuell

Gemeinde Ebikon
Redaktion: Roland Beyeler
041444 02 02
dialog@ebikon.ch,
www.ebikon.ch

Offentliche Auflage vom
16.08.2021 bis 04.09.2021

Planvorlage der SBB betreffend
Fahrbahnerneuerung Ebikon
Schweizerische Bundesbahnen
SBB, Infrastruktur, Ausbau- und
Erneuerungsprojekte
Bahnhofstrasse 12, 4600 Olten
Im Bereich Bahnhof Ebikon,
Gst.-Nr. 1

Offentliche Auflage vom
23.08.2021 bis 21.09.2021

Finanzen

EbikonAktuell

Finanzstrategie definiert Leitsatze
und zeigt verschiedene Szenarien auf

Ebikon plant in den Jahren 2021 bis 2026 Investitionen in der
Héhe von 80 Millionen Franken. Damit der Finanzhaushalt der
Gemeinde Ebikon nachhaltig in ein Gleichgewicht gebracht
werden und eine generationengerechte Verteilung der Kosten
und Nutzen erreicht werden kann, erarbeitete der Gemeinderat
eine Finanzstrategie. Aus dieser kommen sechs Leitsatze her-
vor. Vier mdgliche Szenarien zeigen die mittelfristige Entwick-
lung der Gemeinde auf. Bei drei dieser Szenarien steht im Jahr

2023 eine Steuererndhung an.

Finanzielle Ausgangs-
situation

Bevor der Gemeinderat eine Finanz-
strategie erarbeiten konnte, galt es zu-
erst die finanzielle Ausgangssituation
der Gemeinde zu analysieren.

Unterdurchschnittliche Entwicklung
der Ertragsseite

Die Steuereinnahmen der Gemein-
de Ebikon entwickelten sich in den
letzten Jahren im Vergleich mit
dem Durchschnitt der Luzerner Ge-
meinden unterdurchschnittlich. ,Die
Steuerertrage von Ebikon sind zwar
ebenfalls angestiegen, jedoch weniger
stark als im Durchschnitt der Luzerner
Gemeinden”, erklart Susanne Troesch-
Portmann, Gemeinderatin Finanzen.

Die Anzahl steuerpflichtiger Perso-
nen steigt in Ebikon seit dem Jahr
2010 an. Da das Wachstum jedoch in
den Einkommensstufen unter einem
steuerbaren Einkommen von 80°000
Franken stattgefunden hat, profitiert
die Gemeinde weniger von dieser Zu-
nahme.

Nettobelastung pro Einwohner tiefer
als anderswo

Wahrend Ebikon auf der Ertragsseite
nicht die Einnahmen verbuchen kann,
wie andere Luzerner Gemeinden,
demonstriert die Agglomerationsge-
meinde auf der Ausgabenseite eine
sehr haushalterische und sparsame
Ausgabepolitik. Die vergleichsweise
tiefen Verwaltungskosten bestatigen
dies. ,Bei der Analyse der Kostenseite
zeigt sich im Vergleich mit anderen
Gemeinden, dass die Ebikonerinnen
und Ebikoner im Quervergleich eine
unterdurchschnittliche  Nettobelas-
tung erfahren. So sind die Kosten bei-
spielsweise im bedeutendsten Aus-
gabenbereich, der Bildung, tiefer als
anderswo”, sagt Troesch. Sowohl die
Kosten pro Lernender, als auch pro
Klasse, fallen unterdurchschnittlich
aus.

Durchschnittlicher Steuerfuss

Der Steuerfuss der Einwohnergemein-
de Ebikon lag per Ende 2019 mit 1.9
Einheiten genau im Durchschnitt der

Luzerner Gemeinden. Per 1. Januar
2020 wurden die Gemeindesteuer-
fusse durch die kantonale Gesetzes-
vorlage AFR18 um 0.1 Einheiten ge-
senkt. Damit betrug der Steuersatz der
Gemeinde noch 1.8 Einheiten, wah-
rend sich der kantonale Durchschnitt
auf 1.77 Einheiten reduzierte.

Far das Jahr 2021 sagte die Ebikoner
Stimmbevolkerung am 7. Marz 2021
Ja zu einer Steuerfusserhdhung von
0.1 Einheiten. Zur Finanzierung des
grossen Investitionsbedarfs ist eine
weitere Steuerfusserhdhung ab 2023
vorgesehen. Troesch weist darauf hin,
dass ohne eine weitere Steuerfuss-
erhdhung ab 2023 ein chronisches
Defizit von zirka 2 Millionen Franken
drohe, was ab dem Jahr 2025 zu ei-
nem Bilanzfehlbetrag fUhren wirde.

Leitsatze und Szenarien

Auf Basis von sechs Leitsatzen for-
mulierte die Gemeinde die Finanz-
strategie. Die Finanzstrategie soll den
Finanzhaushalt mittel- bis langfristig
im Gleichgewicht halten und eine
generationengerechte Verteilung der
Kosten und Nutzen erreichen.

Finanzielle Leitsatze
Wenn wir die Zielgrossen aus den
sechs finanzpolitischen Leitsatzen

erreichen, stellen wir nicht nur den
haushalterischen Umgang mit &ffent-
lichen Mitteln sicher, sondern auch
das Gleichgewicht zwischen Ausga-
ben und Einnahmen”, erklart Troesch.
Auch kann so gewahrleistet werden,
dass die Gemeinde trotz Verschul-
dung handlungsfahig bleibt.

Optimierungen und Massnahmen

Far die ErfUllung der gesetzlich vor-
geschriebenen Aufgaben setzt die
Gemeinde die dafur notwendigen
Ressourcen ein. Die Aufgabenerful-
lung wird laufend optimiert und mog-
lichst kosteneffizient erbracht. Neue
Aufgaben werden nur erbracht, wenn
ein positives Kosten/Nutzenverhaltnis
nachgewiesen wird.

Einfluss auf die Finanzstrategie

Die Leitsatze haben einen unmittelba-
ren Einfluss auf die Finanzstrategie. Sie
quantifizieren die Ziele der Finanzstra-
tegie, erklart Troesch: ,Mit der Finanz-
strategie soll das chronische Defizit
bis Ende 2023 beseitigt werden. Die
Nettoverschuldung pro Kopf darf den
Wert von 7°000 Franken nicht Uber-
schreiten und schliesslich gilt es einen
Bilanzfehlbetrag zu vermeiden.”

Unterschiedliche Szenarien simuliert
Um die finanzielle Zukunft der Ge-
meinde Ebikon vorwegnehmen zu
kénnen, mussen diverse Annahmen
getroffen werden. Dabei gibt es viele
unsichere Faktoren, die heute kaum
quantifiziert werden kénnen. ,Um sol-
che Unsicherheitsfaktoren adaquat
berlcksichtigen zu kénnen, haben wir
mit vier verschiedenen Szenarien ge-
arbeitet”, erklart Troesch.

Das Basisszenario bildet der Aufga-
ben- und Finanzplan vom Jahr 2021
inkl. Budget 2021 bis 2024. Dieses
Szenario beinhaltet eine Steuerfuss-

Bereit fur die anstehenden Herausforderungen: Mit der Finanzstrategie hat der Gemeinderat ein Fiihrungsinstrument

erhdhung ab dem Jahr 2023. Im Budget
2021 sind ein Kostenanstieg im Sozial-
und Gesundheitsbereich und Minder-
einnahmen bei den Steuern infolge der
Corona-Krise enthalten. Im Basisszena-
rio wird das chronische Defizit voraus-
sichtlich im Jahr 2024 beseitigt sein.

Die Szenarien ,Midi" und Maxi” gehen
von einem positiveren Verlauf aus. Die
Szenarien sehen tiefere Aufwande und
hohere Einnahmen vor. Um die Ziele
aus der Finanzstrategie erreichen zu
kénnen, bleibt eine Steuererhdhung
per 2023 dennoch notwendig.

Auf die Steuererhdhung im 2023 kann
erst mit Szenario 4 verzichtet werden,
welches, ausgehend von den Szena-
rien ,Midi" und ,Maxi", zusatzlich eine
Verschiebung der Investitionen im
Umfang von 20 Mio. Franken vorsieht.

Umsetzungsmassnahmen

Die grosste Budgetposition, der Fis-
kalertrag, kann die Gemeinde kurz-
fristig nicht selber beeinflussen. Der
Sach- und Ubrige Betriebsaufwand fur
die kommenden Budgets und Finanz-
planjahre haben sich im Rahmen des
Budgets 2021 zu bewegen. Zudem
soll der Personalaufwand ab 2022
um maximal 0.5% pro Jahr anstei-
gen. Dank der systematischen Uber-
wachung der Zielerreichung sollen
Zielabweichungen fruhzeitig erkannt
und entsprechende Massnahmen ein-
geleitet werden: ,Die Budgetierung
und die Zwischenabschlisse helfen
uns, etwaige Abweichungen fruhzei-
tig zu erkennen und entsprechende
Massnahmen einleiten zu koénnen”,
sagt Troesch. Bei Zielabweichungen
reichen die Massnahmen von der
Priorisierung von Investitionen Uber
den Leistungsabbau bis hin zu einer
Steuererhdhung im nachstmaoglichen
Budget.

mit klaren Finanzzielwerten erarbeitet. Hans Peter Bienz, Andreas Michel, Susanne Troesch-Portmann, Daniel Gasser
und Mark Pfyffer (v.l.) vor dem Gemeindehaus.





